Kdyz se zkusSeni potapéci nevrati domu:
podivejme se i na systém, nejen na lidi

Kdyz pét lidi zemre pri potapécské nehodé a dalsi zemre, kdyz se pokousi o jejich vyzvednuti, potdpécska
komunita reaguje zplsobem, ktery je pfirozeny a dokonce opravnény. Hledame rozhodnuti, které bylo
chybné, osobu, kterd ho ucinila, a pravidlo, které bylo poruseno. Rychle dojdeme k néjakému zavéru, a
jakmile ho mame, prestaneme hledat. Tento Cladnek je pozvankou ke zpomaleni tohoto procesu, zapojeni
pomalé, logické ¢asti naseho mozku a prekonani emocionaini reakce. Dlvod, pro¢ to musime udélat, je
ten, Ze otazky, které si po takové udalosti klademe, ovliviuji, zda se néco zméni a zda se zamérujeme na
spravnou véc. Existuje rozdil mezi zjisténymi a ziskanymi lekcemi - pouceni miize znamenat zménu.

Tento ¢lanek neni analyzou toho, co se stalo uvnitf té jeskyné, vySetfovéani stale probiha. Ctyfi rodiny
dlouho ¢ekaly na uzavreni a mnoho z toho, co se v nasledujicich dnech Sifilo online, byly spekulace - bylo
to normalni, ale nikomu to nepomohlo. Nemam zadny privilegovany pristup k faktdim a nema jej nikdo, kdo
to komentuje pomoci kldvesnice. Nabidnu vSak zplsob mysleni, ktery platil dlouho predtim, nez k této
udalosti doSlo, a bude platit jesté dlouho po ni. Cilem je vytvorfit podminky, ve kterych budete o
nezadoucich udalostech pfemyslet jinak. Opravdu, jeden z téch, kdo se na této operaci podileli, se mnou
pred péti lety trénoval a poté k tomu fekl: ,Byl to velmi intenzivni a narocny tyden, ale asto jsem se
pristihl, Ze premyslim o tom, co jsem se béhem kurzu naucil. Opravdu mi to pomohlo podivat se na takové
situace z perspektivy, ktera je stale dost odlisSna od perspektivy Sirsi komunity, a za to jsem opravdu
vdécny.“

Prvni reakce je vzdy stejna

Témeér po kazdé smrtelné nehodé prichazi stejna reakce, a to jesté predtim, nez jsou znamy podrobnosti.
.Neméli jit dovnitr.”

,Byli to pouze rekreacni potapéci.”

»Nékdo z nich mél mit rozum.”

Vyvola to uklidnujici pocit, protoze nasleduje myslenka: To bych neudélal, takze se mi to nemize stat.

Problém je v tom, Ze takovy pfistup v podstaté nic nezméni. Celd udalost zasahla jen ty lidi, ktefi zemreli, a
nas ostatnich se to vlastné netyka. Jedna se o tak béznou situaci, Ze pro ni maji psychologové i ,pfislusna“
pojmenovani. Kdyz se nékomu néco nedafi, vysvétluje se to tim, Ze je nedbaly, arogantni, nebo malo
trénovany. Kdyz se ale néco nezdafi nam, mame proto jina vysvétleni: byli jsem zaneprazdnéni, rozptyleni,
méli jsme prosté smdlu. Na ostatni uplatiiujeme prisnéjsi pohled a mnohem pfiznivéji hodnotime sami
sebe, coZ opakuje potapécska komunita prakticky po kazdé vazné udalosti.
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Systém byl normalni. Ale rozsah akce ne

Individualni chovani a podminky, které pfispivaji k nehodé, jakou byla tato, nejsou nic mimoradného.
Potapédi prekracuji hloubkové limity, ale zaznamenavaji ponor v povolené hloubce. Potapéci s jednou lahvi
dychaciho plynu vstupuji na tropickych Utesech do kratkych jeskyni s prekdzkami nad hlavou, protoze jsou
ty jeskyné prosté kratké, voda je Cistd a predtim to bylo vzdy v poradku. Védecti potapéci vstupuji do
prostredi, na ktera je jejich vycvik nikdy nepfipravil, protoze tam ziskaji zajimava data a casové okno je
kratké. Toto vSe se déje nékde na svété prakticky neustale a nic z toho nevyvold zadnou reakci, protoze
témér vzdy to konci bezproblémovym navratem na lod.

Co tuto udalost odlisovalo, nebyl zplsob chovani - byl to rozsah kone¢ného vysledku. Reakce na sociélnich
sitich i pfi osobnim styku s rGznymi lidmi, které v tomto pripadé zaznamenavame, jsou odpovédi na
velikost tohoto nestésti, nikoliv na jeho podstatu, a podstatou je predevsim to, co vytvofilo podminky na
misté samém. DUlezité je, abychom tento rozdil rozpoznali a pochopili, protoze stejny systém se stale
praktikuje i na jinych lodich, na jinych mistech i na jiz naplanovanych ponorech.

Jen ,,poruseni pravidla“ je malokdy cela pravda

Kdyz se rekne, Ze bylo poruseno pravidlo, pfedstavime si obvykle neopatrného jedince, ktery si chtél néco
zjednodusit nebo usnadnit. Ale ve vétSiné pripadd poruseni néjakého pravidla pri potapéni hlavnim
ddvodem nehody neni. Jedna se totiz o jakousi vyslapanou cestu, na které se pohybuje (a toleruje) Sirsi
systém, protoze naplanovana trasa Uplné neodpovidd realité bezpecného privadéni lidi do vody
v normalnim rusném dni. Hranice tficeti metrd mdze byt stanovena predpisem, zatimco bézna praxe je jind
a kazdy, kdo se pohybuje v potapécském prostredi podnikani to vi.



To je dlvod, pro¢ ani tak nejde o kontrolu chovani jako spiSe o rozhodovani, kdo ma pak vysvétlit, kdyz se
néco nevyvede. Kdyz se dodrzuji pravidla a néco zlého se presto stane, zavedeny systém vdm poskytne
vysveétleni. Kdyz pravidlo nebo pravidla nedodrzite a stejné se zachovaiji i vSichni kolem vas, a pfitom dojde
k nehodé, najednou se ze sdilené praxe stane akt jedné jmenované osoby. Nestandardni chovani bylo sice
kolektivni, ale odpovédnost se personalizuje, nebot se hledd konkrétni vinik nestésti. To plati i na
organizacni Urovni, nejen na individualni. Pokud se tak chovéa spousta organizaci a potadpécskych center,
budi to dojem, Ze je vSe v poradku.

Tlak ze strany kolegu a mléeni, které vypada jako
souhlas

'V v/

¢lenové ¢asto vnimaji miceni véech ostatnich jako souhlas a vyjadreni ddvéry. Kazdy ¢len skupiny ma sice
své pochybnosti, ale zaroven predpoklada, ze si déla starosti jen on jediny, proto radéji nic nerika, misto
aby byl tim, kdo zpochybriuje kompetentnost posadky. Navenek to plsobi jako jasny souhlas, ale ve
skutecnosti s planem nemusel souhlasit vibec nikdo.

Potapéc, ktery promluvi, se pred skupinou okamzité spoleCensky znemozni, a to predtim, nez se stane
néco neblahého. Potapéc, ktery mici, je ,z obliga”, ovSsem jen dokud se ponor nezkomplikuje. Tato
nerovnovaha je vlastné systémovad, proto doporuceni ,jen mluvte” je radou, kterou je mnohem tézsi
nasledovat, nez jak to vypada. Budovani tymu tak, ze se tam nahlas vyjadfuji jinak tiché pochybnosti, je
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kolegll pracovat. Je to zakladni pravidlo a pravda platici pro zvysovani psychologické bezpecnosti.



Jakou odpovédnost lidé viastné chtéji prevzit?

Nic z vySe uvedeného neznamenad, ze nikdo nenese odpovédnost. Najit nékoho, kdo je vinen, mlze byt
sice rychlé a vyvolat pocit jakéhosi zadostiu¢inéni, ale malokdy zabrani dalsi nehodé, protoze udalosti se
déji na zakladé podminek, nikoli z rozhodnuti ,kdo to vlastné zavinil“. Zjistovani podminek, kvili kterym
doSlo k nehodé/nestésti, byva pomalé a nepohodiné, ale je to jedina véc, ktera ma realnou Sanci néjak
uspét. To znamena, Ze je potieba zménit pristup - nez se zeptate, kdo je na viné, polozZte (si) tfi otdzky:

= ProcC se to tam tém lidem zdalo byt v poradku?
= Jaké podminky to umoznily?
= Které z téchto podminek stale existu;ji?

Jaké pouceni byste si méli z toho vzit

AZ budete planovat svdj dalsi ponor, poradné se zamyslete nad jeho hloubkou, plynem, prostredim,
vystroji, skupinou a celkovym planem. Které z téchto polozek jsou jasné v ramci forméalnich standardd a
které se ocitaji na shora zminéné ,vySlapané” cesté, kterou potapécska komunita tiSe toleruje? Pokud by
ponor skoncil Spatné, kterd polozka/podminka by se najednou vsem zdala jako sporna? Skonci-li ponor
skonci dobre, coz se témér jisté stane, kdy by si néceho sporného vibec vsiml?

Toto pojedndni je ukazkou toho, kolik jsme se my (i vy) skutecné poucili z této tragické udalosti.
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