Povedomi o situaci: Eso v Domecku z karet

,Povédomi o situaci (PS) je schopnost vnimat data z prostredi kolem nas, porozumét témto datlim a
vytvaret informace, a pak se podivat, jak nam tyto informace spolu s pfedchozimi zkusenostmi pomohou
pfesnéji predpovidat budoucnost. Pokud se zamyslime nad témito tfemi kroky, vnimat, zpracovavat a
projektovat, chapeme, co znamena povédomi o situaci a jak je zlepsit.

= Vnimani - je zaloZzeno na vyuzivani nasich smyslovych organl, zejména oci, protoze maji
obrovsky vliv na to, co povazujeme za skutecny svét. Existuje mnoho vizualnich iluzi, které to
potvrzuji. Abychom zlepsili nase povédomi o situaci, potfebujeme védét, kde a jak data zjistovat,
napr. zvysit frekvenci, kdy si vyhodnocujeme kritické informace, jako jsou hloubka, ¢as u dna
nebo fizeni dekomprese, uvédomovani si polohy téla ve vodé , rozhodovani o vystupu atd. V
tomto mohou pomoci efektivni potapécské porady/briefingy.

= Zpracovani - je zaloZzeno na tom, ze ddvame smysl tomu, co jsme vnimali. Toto vnimani vychazi
z predchozich zkusenosti. Pokud jsme néco predtim nevidéli nebo jsme se nedozvédéli vysledek,
neméli bychom byt prekvapeni, kdyz nerozumime tomu, co pravé vnimame. Abychom si mohli
vytvaret spravné povédomi o situaci, potfebujeme ziskat zkusenosti z rliznych prostred.

= Projektovani - vychdzi z naSich predchozich zkuSenosti, ale nejde o to, co to znamena nyni,
nybrz spise o to, co se stane v budoucnu. Opét jsou zde velmi dllezité zkuSenosti. Tyto
zkusenosti vsak nemusi byt pfimé, miZzeme se poudit i z pfibéhd a zazitku ostatnich.

Kvlli nedostate¢nému povédomi o situaci a tzv. ,dobrymi rozhodnutimi“ se déla vice chyb nez na zakladé
dobrého povédomi o situaci a ,Spatnymi rozhodnutimi“, proto je potfeba pribézné dosahovat dostate¢né
dobrého uvédomovani si aktudini situace. Nemdzete tomu vénovat VICE pozornosti, ale mlzZete se ujistit,
Ze to nasmérujete spravnym smérem.”

Gareth Lock, majitel a vykonny feditel organizace The Human Diver nabizejici online a osobni vzdélavani
na téma lidské faktory pfi potapéni
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Hrajete Sachy? Pak tedy pozorujete a vyhodnocujete aktudlni tahy, pfedvidate dalsi tahy, teprve potom
mUzete ovlddnout celou hru. Je to pomérné dobra analogie k tomu, o ¢em je uvédomovani si aktudlni
situace pfi potapéni: vlastné se jedna o vysledek taktického kratkodobého kognitivniho procesu. Z
potapéclské perspektivy jde o proces vnimani prvkd a udalosti v prostredi pod vodou, chapani a posuzovani
jejich vyznamu v prostorové i ¢asové dimenzi a pripadné projektovani jejich budouciho potencialniho
stavu, at uz jde o vyhodu, riziko a vedlejsi nebo hlavni dopady. Jako nutny predpoklad pro Uspésné
rozhodovani Ize pfirovnat nedostatek spravného povédomi o situaci k lidské chybé, ktera byla opakované
zjisténa jako jeden z hlavnich faktorl pri potapééskych nehodach.

VétSina Casu straveného pod vodou se déli mezi vycvik a samotné potapéni. Trénink se zaméruje na rozvoj
novych dovednosti za Ucelem posileni a postupného prochdzeni kazdou Urovni pyramidy Domecku z karet.
Neni Zadnym prekvapenim, Ze povédomi o situaci stoji na jejim vrcholu, protoze potapé¢ mdlze obratit svou
pozornost k okoli pouze za predpokladu, ze se mlze spolehnout na vSechny ostatni zéklady (dychani,
zajistény diky pocate¢nimu potapécskému vycviku, nabyti dalSich dovednosti se poté jiz vice zaméfuje na
bezpelnost a na vypracovavani odpovédi patricich do dlouhodobé paméti pro jakoukoli moznou situaci
typu ,.co kdyz“: co kdyz Clovéku dojde plyn, co kdyz mu selze vybava, co kdyz se tym rozdéli, co kdyz se
opomenula dekompresni zastavka, co kdyZ dojde ke ztraté viditelnosti atd. Ve vztahu na uvédomeéni si
aktuaini situace budou kli¢ové odpovédi a nasledné doporucené akce ke véem témto moznym stavim
vysledkem dobre definovaného a organizovaného mentalniho modelu zalozeného na zkusSenostech, které
si potapécskad komunita vyvinula postupem casu. Mistrovské dilo Shecka Exleyho ,Basic Cave Diving: A
Blueprint for Survival” (1979) (Zaklady jeskynniho potdpéni: Plan pro preziti) je dokonalou ilustraci
takového modelu: rozvijeni znalosti, budouci reakce a Skoleni na zadkladé minulych lidskych chyb a analyz
nehod.
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Pfidanou hodnotou vyvoje takového modelu dlouhodobé paméti je zabranit, aby se potapéci citili zahlceni
vnimanim a pretizeni informacemi, které by mohly kratkodobé negativné ovlivnit jejich rozhodovaci
proces: jedna situace se rovna jedné akci. Nevyhodou vsak je, Ze k rozvoji takovych automatismi nestaci

ey

jednorazovy trénink a vétsina bezpecnostnich dovednosti vyzaduje opakovani, aby se dlouhodoba pamét
skute¢né rozvinula. Nékteré agentury posiluji tento proces formalnim procesem opétovného hodnoceni
potapécl, zatimco jini instruktori doporucuji svym studentim, aby na konci zabavného ponoru vénovali par

minut pravidelnému opakovani bezpecnostnich dovednosti.

DalSi moznosti pro ziskavani zkuSenosti je jednoduSe se potapét opét a znova. Zkusenosti jsou nutnym
predpokladem pro spravné uvédomovani si aktudlni situace a stanoveni spravnych nasledujicich krokd.
Mnoho potapécl se pysni znacnym poctem zaznamenanych ponord, které absolvovali. Toto ¢islo vsak jen
stézi odrazi skute¢nou zkusenost kazdého jednotlivého potadpéce: tisic ponorl ve stejném nedalekém
jezefe neznamenad, Ze by se takovy potapé¢ mohl bezstarostné zacit potapét k vrakim v Severnim
Atlantiku. Zkusenosti se ziskavaji potapénim ¢asto a opakované v rliznych prostredich, z nichZ kazdé nabizi
Fadu nebezpeti a vyzev, jako jsou vstupy, vystupy, proudy, teplota, viditelnost, hloubka atd. Cim vét§imi
zkuSenostmi prislusny potdpéc disponuje, tim rychleji a presnéji dokadze v dané situaci reagovat a
postupovat.

Ale i opakovana zkusenost bez pevného a presného informacéniho zékladu mlze narusit spravné pochopeni
a ,Cteni” situace. Ve své slavné Alegorii jeskyné popisuje starovéky recky filozof Platén skupinu lidi, ktefi
Zili cely svUj Zivot pripoutani ke sténé jeskyné. Tito lidé sleduji stiny predmétl, které se objevuji pred
ohném za jejich zady a tyto stiny pojmenovavaji. Zminéné stiny jsou realitou téchto véznd, ale nejsou
skute¢nym obrazem redlného svéta - predstavuji pouze zlomek skutec¢nosti, kterou vnimadme normalné
svymi smysly. Stejné prfedméty na slunci predstavuji skuteCnou realitu, kterou Ize vnimat pouze rozumem.
Bez vzdélani mohou i rozsahlé zkuSenosti vést k nespravnému pochopeni reality. Vztahneme-li to na
potapécovo uvédomovani si situace, mlize vést nespravné vnimani zplsobené nedostate¢nym vzdélanim



k chybnym rozhodnutim s moznymi neblahymi nasledky.

Spravné uvédomovani si situace mohou ohrozit dva typy faktord: zakladni a kontextové. Zakladni zkresleni
pomérné presné vystihuje priklad vézinl v Platonové alegorii. Navzdory opakované zkusenosti udrzuje
nedostatecné vzdélani potdpéce ve stavu Spatného vnimani a ve strachu zazit cokoli jiného. Potapéni s
jednou nadrzi vzduchu do hloubky Sedesati metrd a s neplanovanou dekompresi je jen jednim prikladem z
mnoha. V nékterych oblastech by se mohlo povazovat za ,normalni“ ponor povoleny podle mistnich
predpisd bez spravného pochopeni a vyhodnoceni existujicich rizik. A nedostate¢né porozuméni
skute¢ného nebezpeli vede k nespravnym predstavdam mozného vyvoje a tedy k nespravnym
rozhodnutim.

Kontextové zkresleni je spiSe prechodny stav mysli, kdy individualni faktory, jako jsou stres, dusevni
pracovni zatéz, inava a slozitost problém{ previddnou a ovlivni ¢asové i prostorové uvédomovani si dané
situace a vedou nakonec k lidskym chybam a nehodam. Pfidanou hodnotou tymového potapéni (jak je
definovano v predchozi epizodé seridlu ,Domeclek z karet”) je moznost Castecné zabranit takovému
individuadlnimu kontextualnimu zkresleni nasledkem nespravné analyzy - diky staré pravdé “vice mozkd,
vice védomosti”. Proto je nutné vytvorit atmosféru pro sdilené uvédomovani si situace v ramci celého
tymu. Navic mira, do jaké maji jednotlivi clenové tymu stejné povédomi o situaci v souvislosti se sdilenymi
pozadavky je rlznd. Stejné vzdélani nezarucuje stejné uvédomovani si situace u kazdého jedince, protoze
kazdy Clovék se vyznacuje odliSnym stupném schopnosti vnimat a chdpat svét kolem sebe. Stupen, jak
dalece spravné si uvédomuje situaci kazdy jednotlivy ¢len tymu rozhoduje o Uspéchu nebo nelspéchu celé
akce. Pro spravné naplanovani ponoru je dllezité zjistit silné stranky i nedostatky kazdého ¢lena tymu a
podle toho mu pfifadit spravnou roli.



Porada a analyza po ponoru je naprosto nezbytna pro rozvoj spolecného porozuméni a vylepseni sdileného
povédomi: kazdy ¢len sdéluje svou interpretaci reality a vyjadfuje se k tomu, zdali nasledné rozhodovaci
procesy mohly byt Uspésné nebo ne.

Spravné uvédomovani si situace je eso, které prevysuje vSechny ostatni potdpécské zadklady ,,Domecku z
karet”. ,Esem” se nazyvaiji letci, ktefi dokazou sledovat vSe, co se déje v jejich bezprostfednim prostredi
béhem vzdusného souboje bojovych letadel. Potapéni se vyznacuje spiSe mirumilovnymi cily, nicméné
uvédomovani si situace potapéci, jak z pohledu jednotlivce, tak tymu, je zZlomovym bodem mezi vizualizaci
a realistickym pohledem, mezi jednanim a reakci, mezi prezitim a zranénim nebo neprezitim. K tomu
nezbyva nez citovat slova Shecka Exleyho: ,Preziti zavisi na schopnosti potlacit Uzkost a nahradit ji
klidnym, jasnym, rychlym a spravnym uvazovanim“.
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