Swiadomos¢ i ustawienie nurkéw w ekipie

Ekipa to grupa ludzi, ktérzy chcg osiggngc ten sam cel. Grupa nurkdéw niekoniecznie jest ekipg. W sktad
ekipy wchodzg zazwyczaj nurkowie posiadajacy uzupetniajace sie umiejetnosci. Dzieki swoim
skoordynowanym dziataniom wspétpracujg oni w taki sposéb, aby kazdy cztonek mdégt jak najlepiej
wykorzystac¢ swoje mocne i zminimalizowac stabe strony.

Naresh Jain (2009) twierdzi, ze: ,Cztonkowie ekipy muszg nauczyc sie, jak wspierac siebie nawzajem,
pomagac innym nurkom zrealizowac ich prawdziwy potencjat oraz tworzy¢ atmosfere, ktéra pozwala
kazdemu przekracza¢ swoje ograniczenia”.

Cztonkowie ekipy muszg miec¢ te same umiejetnosci i wartosci, przez co mogg wykonywac zadania
przydzielone innemu nurkowi. Obejmuje to przestrzeganie identycznych procedur i protokotéw, posiadanie
takich samych umiejetnosci, doswiadczenia i wiedzy, aby spetni¢ cel nurkowania, uzywanie podobnej
konfiguracji sprzetowej i o wiele wiecej. Kluczowym elementem nurkowania w ekipie jest swiadomos¢, jakie
umiejetnosci posiadajg jej cztonkowie i jaki jest ich stan psychiczny i fizyczny oraz gotowosc¢ do ochrony,
pomocy i wsparcia partneréw w ekipie. Czesto stosowang praktyka jest przydzielenie kazdemu nurkowi
innego zadania - np. nawigacja, rozwijanie linki, strzelanie bojki, nagrywanie na kamerze, zarzadzanie
procedurami dekompresji. Wszyscy cztonkowie ekipy muszg by¢ w stanie zastapic jakiegokolwiek innego
nurka, co oznacza, ze w razie potrzeby musza umiec¢ wykonac kazde zadanie.

Zawsze traktuje zgrang ekipe nurkowg jak kolektywny mozg, ktérego moc zwieksza sie proporcjonalnie
do liczby cztonkéw wchodzgcych w interakcje. Dzieki kolektywnemu mézgowi ekipa nurkéw moze
wykonywac zadania i zapewnic taki poziom bezpieczenstwa i komfortu, jaki jest niedostepny dla
pojedynczego nurka rekreacyjnego. Dzieki temu ekipa jest najlepszg formacjg do wykonywania nurkowan
nastawionych na wykonanie projektéw.

Nurkowanie moze i powinno by¢ aktywnoscig grupowq. Dla mnie ekipa jest podstawag i w ogromnym
stopniu przyczynia sie do podniesienia poziomu bezpieczenstwa, komfortu i powodzenia w osiggnieciu celu
nurkowania.
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Czy kiedykolwiek widziate$ stado szpakow? Setki, a czasami tysigce tych ptakéw leci razem, potem w
ciggu sekundy zmienia szyk, skreca i kieruje sie w druga strone. Jak to mozliwe, aby wszystkie szpaki w
stadzie lataty jak jeden organizm i w tak perfekcyjny sposéb synchronizowaty skomplikowang
choreografie? tatwo mozna zrozumie¢, jak jeden ptak wie, ze ma skreci¢ w tym samym momencie co jego
sgsiad, poniewaz znajdujg sie one w bliskiej odlegtosci i widzg siebie nawzajem. Jednak w jaki sposdb setki
lub tysiace szpakdw potrafi rownoczesnie skreci¢, kiedy ptaki po przeciwnej stronie stada znajduja sie w
duzej odlegtosci i sg oddzielone przez wiele setek lub tysiecy innych pozostaje tajemnica. My nie jestesmy
szpakami i nasze ,stado nurkéw” sktada sie zazwyczaj zaledwie z kilku osobnikéw. Co by sie stato,
gdybysmy oprécz pieknej choreografii potrafili nurkowac jak jeden organizm, gdzie kazdy nurek robi
doktadnie to samo co jego partner i wykonuje swojg czes¢ zadania w perfekcyjnym ustawieniu w ekipie?
Czy nurkowanie nie bytoby bardziej przyjemne i bezpieczniejsze, gdybysmy potrafili odpowiednio sie
ustawi¢ i komunikowac kolejne punkty planu lub minimalizowac ryzyko w razie nieprzewidzianej sytuacji?

Nasza edukacje nurkowg zaczynamy od nabycia Swiadomosci siebie i opanowania podstaw naszego
niestabilnego na poczatku domku z kart: oddychania, kontroli ptywalnosci, trymu i technik napedu.
Metaforycznie mozna powiedzie¢, ze uczymy sie lata¢ - w tym przypadku uzywajac innego rodzaju
skrzydta. Kiedy dzieki ¢wiczeniom coraz lepiej opanowujemy te umiejetnosci, ptyniemy za przewodnikiem i
kierujemy naszg uwage na zewnatrz - coraz bardziej doceniamy Srodowisko i towarzystwo innych nurkéw
lecgc w odlegtosci kilku metréw od nich przez tréjwymiarowy, podwodny Swiat. Ekipa nurkowa i
swiadomos¢, gdzie znajdujg sie inni to dwa elementy, ktérych jeszcze nie opanowalismy. JesteSmy po
prostu grupa oséb, ktére nurkujg w tym samym miejscu o tej samej porze i ktére nie do konca wiedza, jak
dziata sprzet partnera, jaki jest jego poziom doswiadczenia lub jakie procedury nalezy wdrozy¢ w sytuac;ji
awaryjnej (poniewaz moga sie one rézni¢ od tego, czego my uczyliSmy sie na kursie). Komunikacja
podczas nurkowania to cigg reakcji i nie ma tu miejsca na przewidywanie. Ogranicza sie ona do
przypadkowego ,,OK” lub ,Spdjrz na to” do momentu, gdy pierwszy nurek osiggnie cisnienie, przy ktérym



cata grupa musi zawrdcic. Jesli podczas nurkowania kto$ sie zgubi, nauczyliSmy sie procedury szukania go
przez minute i wynurzenia na powierzchnie. Cato$¢ wyglada jak Zle zaplanowane nurkowanie
przeprowadzone przez niezorganizowany i niebezpieczny ttum nurkéw. Przy odrobinie szczescia nikt nie
zrzuci ptetwg maski z twarzy sgsiada obracajac sie nagle, aby sprawdzi¢, w jakich odmetach podwodnego
Swiata zniknat jego partner nurkowy.

: "3\

Nurkowanie w ekipie ma dwa gtéwne cele: zapewnienie bezpieczenstwa i wzajemne uzupetnianie sie.
Bezpieczenstwo zostaje osiggniete, kiedy rozsgdna liczba nurkéw (dwéch lub maksymalnie trzech - w
przypadku czterech tworza sie dwie ekipy po dwie osoby) ptynie razem, aby wspdlinie rozwigzac¢ jakikolwiek
problem, taki jak awaria sprzetu, skomplikowana nawigacja lub warunki srodowiska. Redundancja w
nurkowaniu odnosi sie nie tylko do sprzetu, ale réwniez do liczby mézgdéw i par oczu dostepnych po to, aby
poradzi¢ sobie w danej sytuacji. Podczas niektérych nurkowan, np. tych wymagajacych dekompresji,
nurkowie beda musieli robi¢ doktadnie to samo co ich partner w ramach procedur, ktérych nauczyli sie
podczas szkolenia. Wzajemne uzupetnianie sie ma miejsce wtedy, kiedy nurkowie stajg sie zalezni od
siebie nawzajem i maja do wypetnienia rézne role i zadania w celu ukonczenia misji. Dobrym przyktadem
sg miejsca z sufitem nad gtowa, gdzie nurek, ktéry jest odpowiedzialny za rozwijanie liny patrzy do przodu,
a pozostali mogg patrzec¢ w tyt, aby sprawdzi¢, czy lina o nic sie nie zaczepita i zapewnia¢ mu dodatkowe
Zrodto Swiatta.

~Redundancja w nurkowaniu odnosi sie nie tylko do sprzetu, ale réwniez do liczby mézgéw i par oczu
dostepnych po to, aby poradzi¢ sobie w danej sytuacji”.



Niezaleznie od konfiguracji, cata ekipa planuje nurkowanie, wizualizuje plan, nurkuje zgodnie z planem i
respektuje fakt, ze kazdy cztonek moze odwota¢ nurkowanie w dowolnym momencie z jakiegokolwiek
powodu. To nie jest tylko ztota reguta, to jest zasada bezpieczenstwa.

Podstawa ekipy jest sSwiadomos¢ i odpowiednie ustawienie sie nurkéw, ktére zapewnia im tatwa
komunikacje i bezpieczefnstwo. Swiadomo$¢ oznacza potaczong przytomnoé¢ umystu wszystkich cztonkéw
ekipy, czyli ich umiejetnos¢ postrzegania, rozumienia i przewidywania zdarzen na podstawie
wczesniejszych doswiadczen, zaréwno osobistych, jak i w grupie. Nie trzeba dodawa¢, ze Swiadomos¢
nurka nie moze by¢ rozpraszana przez stabg kontrole ptywalnosci, nieprawidtowy trym lub nieumiejetnos¢
~porozmawiania” z partnerem ustawionym naprzeciwko niego.

Ustawienie w grupie w duzej mierze zalezy od opanowania innych elementéw: oddychania, kontroli
ptywalnosci, trymu i efektywnych technik napedu, tak jak opisaliSmy to wczes$niej w serii ,Domek z kart”.
Umiejetnos¢ nawigowania ptyngc obok innego nurka w odlegtosci na wyciggniecie reki lub zachowujac
dystans rowny pét wysokosci nurka, jesli partnerzy ptyna jeden za drugim zwieksza szybkos¢ reakcji w
razie wystgpienia problemoéw. Mozliwos¢ zlokalizowania cztonkdw ekipy odwracajgc gtowe lub pokazujac
znaki latarka bez ciggtego obracania sie jest bezpieczniejsze, poniewaz zapobiega kopnieciu w maske
partnera lub uszkodzeniu Srodowiska. Umiejetnos¢ ustawienia sie twarza w twarz podczas zanurzenia i
wynurzenia oraz wykorzystania elementéw srodowiska do zapewnienia bezpieczehstwa catej ekipie utatwia
komunikacje i wdrozenie odpowiednich procedur w razie, gdyby ktokolwiek doznat zawrotéw gtowy lub
doszto do awarii sprzetu. Wykorzystanie srodowiska jako potencjalnego wsparcia fizycznego jest réwniez
czescig swiadomosci ekipy, przyktadowo: uzywanie liny zamiast dryfowania w toni, ustawienie nurkéw
réwnolegle do pionowej Sciany a nie plecami do niej czy wystrzelenie bojki DSMB na pewnej gtebokosci,
aby utatwi¢ wynurzenie w ekipie i wczesniej powiadomié osoby na powierzchni o tym, gdzie znajduja sie



nurkowie.

Komunikacja w ekipie opiera sie na wykorzystaniu tego samego jezyka, ktéry nalezy opanowac,
¢wiczy¢ i potwierdzi¢ przed zanurzeniem. Po kilku nurkowaniach szkoleniowych cztonkowie ekipy zaczynaja
moéwic¢ jednym gtosem. Jesli w ekipie zmieniajg sie nurkowie, komunikacja pozostaje taka sama. Jest to
paradoksalnie jedna z najwiekszych réznic miedzy Swiatem nurkowania rekreacyjnego i technicznego.
Wiekszos¢ nurkéw rekreacyjnych bierze udziat w briefingu, na ktérym omawiane sg sygnaty uzywane pod
wodg, poniewaz czesto sq one odmienne w réznych miejscach na swiecie. Spotecznos¢ nurkéow
technicznych w wiekszosci przypadkéw opracowata jeden, miedzynarodowy jezyk, taki sam dla wszystkich
organizacji szkoleniowych. Pod wodg stowa nie sg juz potrzebne, poniewaz komunikacja odbywa sie za
pomocg sygnatéw rekg lub latarkg, pisania na tabliczce i dotyku. Duza czes¢ tej komunikacji jest jednak
niewypowiedziana, co ponownie ma zwigzek ze Swiadomoscia. Wiekszos$¢ z nas ma swojego ulubionego
partnera nurkowego - kogo$, z kim uwielbiamy nurkowaé, poniewaz wiemy, co sie z nim dzieje bez
koniecznosci czekania na sygnat. Ta znajomos$¢ emocji i zachowan innych cztonkdéw ekipy, wykorzystania
elementéw srodowiska, zrozumienia sytuacji oraz nauczenia sie odpowiednich interakcji nie pojawia sie
magicznie, ale wymaga czasu, ¢wiczen i pokory. Zestaw kluczowych umiejetnosci, ktére nurkowie ¢wicza
na sesjach szkoleniowych stuzy przygotowaniu ekipy do poradzenia sobie w trudnych sytuacjach.

Wiekszos$¢ organizacji szkoleniowych oferuje kursy nurkowania ,,solo” uczac dublowania sprzetu i innych
procedur bezpieczenstwa. Niektérzy nurkowie wysung oczywiscie argument, ze czasami bezpieczniej jest
nurkowa¢ samemu niz w nieodpowiednim towarzystwie i niestety jest to prawdopodobnie prawdg. Rdznice
w postrzeganiu pewnych kwestii powinny zosta¢ oméwione miedzy nurkami na powierzchni przed
nurkowaniem, aby mogli oni zrozumie¢, dlaczego w pierwszej chwili ich partnerzy wydawali sie
»hieodpowiedni”. W wiekszosci sytuacji chodzi o to, ze jeden z nurkédw nie opanowat jakiej$s podstawy
nurkowania, ale czasami problemem jest staba komunikacja, przygotowanie i planowanie jeszcze przed



wejsciem do wody.

»Pod wodg stowa nie sg juz potrzebne, poniewaz komunikacja odbywa sie za pomocg sygnatéw rekg lub
latarka, pisania na tabliczce i dotyku. Duza czesc tej komunikacji jest jednak niewypowiedziana...”

W nurkowaniu chodzi bardziej o to, aby wspdlnie osiggnac cel, a nie o to, aby samodzielnie zdoby¢ tytut
wspaniatego nurka. Pierwsze spotkanie partneréw nurkowych jest poczatkiem, utrzymanie ekipy to rozwdj,
a nurkowanie jak jeden organizm oznacza sukces. Antropolodzy podziwiajg niesamowitg zdolno$¢ szpakdéw
do utrzymania spoéjnosci w grupie w wysoce niepewnym srodowisku, wsréd hatasu i korzystajac z
ograniczonej ilosci informacji. W razie niepewnosci nawigzywanie kontaktu z ograniczong liczba sasiadéw
optymalizuje rbwnowage miedzy spdjnoscia grupy a samodzielnym wysitkiem jednostki.
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